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FICHA PARA PRESENTACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
1. Titulo de la propuesta

Gobernanza global de la IA desde el marco de los pilares de la ONU:
Un acercamiento a su uso e implementacién/ Global Al governance within the
framework of the UN pillars: An approach to its use and implementation

2. Tipo de proyecto
Tipo de investigacion: Aplicada-Dimension nimero 3
3. Justificacién del caracter del proyecto

Esta investigacion busca desde la investigacion cientifica y de manera aplicada,
dar unas primeras luces sobre la forma en la que inteligencia artificial (IA) ha
afectado el panorama de diversos actores desde una aproximaciéon a nivel micro,
es decir, desde la base de las percepciones de uso individual, para establecer
problemdaticas no identificadas dadas las realidades locales de los sujetos que
hacen uso en diversas formas de esta tecnologia, lo cual, permitird en primer lugar,
entender mejor como actualmente los actores privados adoptan y se adaptan a un
nuevo contexto y en segundo lugar como el sector pUblico a través de sus diversas
entidades, pueden contribuir al apropiado direccionamiento de ésta, en
cumplimiento no solo de los fines esenciales del Estado, sino también, respondiendo
a compromisos internacionales en materia de inclusidén, innovacion y desarrollo
humano sostenible.

Ello, por cuanto esta tecnologia disruptiva de la |IA tiene la capacidad de cambiar
al mundo de manera radical y sin retorno (Nguyen et al. 2024; Sira, 2023); al ser
innegablemente la mejor expresion de la cuarta revolucién industrial (o revolucion
digital), en la que la IA ha impactado profundamente el ecosistema econdmico,
social y ambiental contempordneo. En consecuencia, diversas empresas e
individuos la han venido adoptando libremente (de acuerdo con sus intereses) y con
mayor 0 menor comprension sobre lo qué es esta tecnologia y sus implicaciones, sin
gue muchos Estados estén en capacidad de comprender, orientar y regular su uso.

Ello ha conllevado a que las potencias mundiales, en respuesta, estén estableciendo
politicas publicas, tanto para regular, como para promover el desarrollo y la

1 Véase definiciones e@\onuol de Frascati
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/manual de frascati web 0 1.pdf
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adopcidén de la A, con el objetivo de alcanzar el liderazgo global en esta tecnologia
(Oficina Ejecutiva del Presidente de los Estados Unidos de América - EOP, 2016, 2019;
Ximing y Chen, 2024), sin que para el momento sea posible replicar un ejercicio
efectivo del direccionamiento tecnolégico de la IA en muchos paises en vias de
desarrollo, debido a la ausencia de su comprensién integral.

Por ende, el proyecto de investigacion tiene una naturaleza aplicada. Por cuanto
la regulacion efectiva de esta tecnologia no implica Unicamente la expedicidon de
legislacion sino un ejercicio integral, para identificar cudl es el uso que actualmente
se le estd dado a la IA y como los primeros intentos de politica internacional
liderados desde la ONU y la politica nacional de IA afectan su uso e
implementacion. Dicho en otras palabras, implica analizar la gobernanza global de
la IA desde el nivel individual, con base en lineamientos supranacionales;
verbigracia la resolucion de la ONU (RES/78/265) que busca estandarizar iniciativas
de regulacion que afectan ineludiblemente al caso colombiano. Derivado por
ejemplo en el CONPES 4144 que establece la Politica Nacional de IA de Colombia.

La investigacion pretende analizar y validar si estos marcos y lineamientos
(supra)nacionales favorecen o limitan el uso de la IA a nivel individual. Donde el
resultado principal es generar insumos y recomendaciones para futuras politicas
publicas mdas efectivas y contextualizadas en el orden nacional vy territorial,
buscando a través de la ESAP, posicionar a Colombia como referente cientifico de
IA enlaregion, enlinea con el Plan Nacional de Desarrollo.

4. Resumen ejecutivo
4.1 Espanol

El proyecto busca analizar cémo se relacionan las percepciones, las competencias
digitales y las condiciones ecosistémicas con la implementacion de la inteligencia
artificial (IA) desde los pilares de desarrollo de las Naciones Unidas como marco ético
institucional de referencia (RES/78/265-ONU). A través de un enfoque mixto vy
aplicado con validacidon empirica, soportado en las teorias de las posibilidades
(affordances) (Gibson, 1977; Leonardi, 2012; Leonardi, 2023), actor red (Law, 1992;
Law, 1999), racionalidad limitada (Simon, 1979; Jones, 2003) y curva de Kuznetzs
(Dinda, 2004) se utilizardn con el objetivo de formular insumos y recomendaciones
de politica publica mds inclusivas, innovadoras y sostenibles.
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La investigacion preliminar ha identificado a través de la revision de literatura, una
brecha de conocimiento relacionada a la ausencia de andlisis académicos
profundos sobre el rol de estos pilares establecidos en la resolucidon de la ONU de
forma aplicada y con enfoques mixtos.

Los resultados de esta investigacion esperan generar una serie de productos
(obligatorios y adicionales) que involucren las categorias de generacion de nuevo
conocimiento (NC), productos de apropiacion social del conocimiento (ASC),
formacién del recurso humano (FRH) y divulgacion publica de la ciencia (DP).
Contribuyendo asi de forma efectiva a la produccion de conocimiento que
Colombia actualmente necesita para ajustarse alos nuevos retos de la mds reciente
revolucion tecnoldgica entendida a partir de la |A.

Por lo cual como derivado de los resultados, se esperan impactos de orden
académico, social, educativo, simbdlico, y econdmico, dado que la naturaleza
propia de la investigacion se desarrolla en pleno auge de la implementaciéon de la
IA, considerando la magnitud de la brecha de conocimiento que existe en la
literatura actualmente. El conjunto de estos resultados a través de la produccion
académica permitird el desarrollo de insumos para la formulacién politica publica y
la comprension integral para futuros estudios e investigaciones que andlicen la
implementacién de la |IA con efectos en el sector pUblico como privado.

4.2 English

The project aims to analyze the relationship between perceptions, digital
competencies, and ecosystemic conditions and the implementation of Arfificial
Inteligence (Al), using the United Nations Development Pillars (UN Resolution
RES/78/265) as the institutional ethical framework of reference.

A mixed and applied methodology with empirical validation will be used, supported
by the theories of Affordances (Gibson, 1977; Leonardi, 2012; Leonardi, 2023), Actor-
Network Theory (ANT) (Law, 1992; Law, 1999), Bounded Rationality (Simon, 1979;
Jones, 2003), and the Kuznets Curve (Dinda, 2004). The goal is to formulate more
inclusive, innovative, and sustainable public policy inputs and recommendations.

Preliminary research, conducted through a literature review, has identified a
knowledge gap related to the absence of deep academic analyses on the applied
role of these pillars established in the UN resolution, particularly using mixed-method
approaches.
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The results of this research are expected to generate a series of deliverables
(mandatory and additional) involving the categories of New Knowledge Generation
(NC), Social Appropriation of Knowledge (ASC), Human Resource Training (FRH), and
Public Science Dissemination (DP). This will effectively contribute to the production of
knowledge that Colombia currently needs to adjust to the new challenges of the
most recent technological revolution, understood through the lens of Al.

Consequently, the resulting academic production is anficipated to yield academic,
social, educational, symbolic, and economic impacts. Given the research's focus on
the emerging phase of Al implementation and the significant existing literature gap,
these results will provide comprehensive inputs for public policy formulation and a
solid foundation for future studies examining Al's effects across both the public and
private sectors.

5. Palabras clave

Espanol: Inteligencia artificial, productividad, educacién, ambiente, administracion
publica.

Inglés: Artificial Inteligence, productivity, education, environment, public
administration.

Q. Conocimiento que se genera desde el proyecto de investigacion
(Identificacién y descripcion)

Dada la naturaleza de los objetivos especificos de investigacion, los resultados
esperados y el conocimiento que se pretende desarrollar, se desagregan
principalmente en produccidén académica de naturaleza cientifica, la cual, estd
enmarcada en el contexto del andlisis del nivel de uso e implementacion de
inteligencia artificial. Lo anterior, referente a las relaciones entre las percepciones,
las competencias digitales y las condiciones ecosistémicas vinculadas a los dmbitos
de la educacion superior, el frabajo, la productividad laboral y el medio ambiente
gue se encuentran definidos por los pilares descritos en la resolucidon de adopcion
de |A por parte de Naciones Unidas (RES/78/265-ONU).

Este abordaje se pretende materializar en la generacion de nuevo conocimiento
desde fres perspectivas asociadas a la creacion de articulos top knoladge, versados
en idenfificar los aspectos cualitativos y cuantitativos que se puedan asociar a las
diferentes perspectivas de los actores implicados. Asi entonces la primera

Pagina 4 de 39



o‘o Formato Caédigo: 1I-FO-004

L Ficha para presentacion de proyectos de
Pwemiie et iR Investigacion Dersion: 02

Fecha: 09/10/2025

Proceso: Investigacion e innovacion
Documento de referencia: Procedimiento Gestion de Proyectos de Investigacion
por convocatoria interna 1I-PT-005

perspectiva estd ligada al trabajo y la productividad, lo que permitird establecer si
existe una asociacién positiva, negativa o nula enfre las percepciones de la
productividad e innovacidn, respecto al uso e implementaciéon de la IA en el
referente del pilar econdmico.

La segunda perspectiva estd enfocada en determinar las relaciones entre los niveles
de competencias digitales, la presencia de marcos éticos institucionales y su
incidencia en las percepciones individuales de docentes y estudiantes asociadas al
uso e implementacién de la IA, en el contexto de la educacion superior en
Colombia, el cual, constituye un fendmeno implicito del pilar social de la resolucion
de adopcion de |A de la ONU.

Similarmente, la tercera perspectiva se asocia a una produccidén académica, que
pueda determinar principalmente, cdmo el uso e implementacién de IA afecta al
medio ambiente a través de la exposicibn de contaminacion ambiental,
considerando ciertas condiciones ecosistémicas. Este resultado esperado permitird
contribuir a la determinacioén del pilar ambiental de la resolucion de adopcidn de |A
expedida por la ONU, y se enfoca primordialmente en relaciones cuantitativas.

Toda esta produccion de nuevo conocimiento es un aporte desde la investigacion
en ciencias administrativas, ciencia politica y la economia para andlizar vy
comprender mejor las relaciones que pueden existir enfre el nivel de
implementaciéon de la inteligencia artificial y condiciones ecosistémicas que tengan
relacion con la produccidén econdmica, el nivel de empleo, la formacién del capital
humano, asi como sus potenciales conexiones con la contaminaciéon ambiental.
Que, a su vez procura construir y fomentar la formacion de recursos humanos
orientados a la investigacion desde los infegrantes del proyecto hacia estudiantes
de iniciacién cientifica y actores sociales, permitiendo la transferencia y apropiacion
social del conocimiento conducido a través de métodos cientificos.

7. Planteamiento del problema o necesidad

La irrupcion de la inteligencia artificial generativa representa un progreso vy
ampliacién de los escenarios tradicionales de oferta y demanda de innovacion,
abriendo nuevos campos de inves’rigoc@, desarrollo y nuevas industrias (Ximing y
Chen, 2024). En este orden de ideas,®&4s naciones del mundo reunidas en la
asamblea General de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) firmaron
undnimemente en 2024 el *“marco general de adopcion de la inteligencia artificial”
(ONU, 2024) adoptada mediante resolucion RES/78/265, la cual, se encuentra ligada
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al desarrollo \Qumplimien’ro de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) como
parte de la agenda global 2030.2

El marco general de adopcion de la IA-ONU, se fundamenta en tres pilares
fundamentales: i) econdmico, ii) social vy, ii) ambiental. Que se encuentran ligados
al desarrollo sostenible para fomentar la “transformacion digital” de manera integral,
equilibrada (ONU, 2024) y lograr una gobernanza de la A, con una equivalencia de
su importancia; es decir, no se puede desarrollar un pilar independientemente de
los demds, pero aun asi, segun los académicos, todos se encuentran anclados a la
dindmica de crecimiento econdmico (Purvis et al., 2019).

Asi entonces, bajo la perspectiva de la RES/78/265, el i) pilar econdmico, contempla
no solamente la productividad y competitividad de los mercados, sino también la
industrializacion sostenible y la promocion de la innovaciéon, ademds de ambientes
favorables para la reduccién de las brechas laborales, y empleos decentes que
promuevan una buena calidad de vida. ii) Pilar social se concentra en una
reduccion de las desigualdades inspirado en una justicia social vista a través de lo
gue son servicios publicos universales (educacion, salud, acceso a servicios
institucionales, etc.) con miras a la promocion de sus maximos estandares.

Finalmente, el iii) pilar ambiental implica no solamente una mitigacion del cambio
climdtico, sino también la eficiencia operacional para la produccidén de bienes y
prestacion de servicios (Del-Aguila-Arcentales et al., 2022). Todos en su conjunto
implican una interaccion entre la poblacién, las empresas y los hacedores de
politica, siendo cada uno de estos stakeholders en sus diferentes roles, responsables
por el desarrollo de los mencionados pilares. Es por ello, gue en Colombia se ha
empezado a adelantar la formulacidn de marcos normativos en el contexto de la |A
para la Administracion Publica, con el objetivo de promover la transformacion digital
(Jimenez, et. al. 2025).

La IA representa una ventana de oportunidad en términos sociales, econdmicos y
ambientales, desde la formulacion de la Politica Nacional de Transformacion Digitall
e Inteligencia Artificial CONPES 3973 de 2019. Sin embargo, estos marcos no han sido
significativas, debido las “bajas capacidades para la investigacion, el desarrollo, la
adopcidn y el aprovechamiento ético y sostenible de los sistemas de |A en aquellos
temas estratégicos a nivel social, econdmico y ambiental” (Documento CONPES
4144, 2025).

2 Véase ilustracion 1.
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En términos de Volkoff y Strong (2013) seria posible decir que Colombia tiene un
rezago significativo en su adopcién, implementacién y desarrollo para mejorar los
instrumentos organizacionales orientados a la eficiencia y productividad tanto en el
sector pUblico como en el privado. Por lo tanto, la transformacién socioecondmica
e institucional, requiere una comprension amplia de las implicaciones que conlleva
el uso e implementacion de la |A.

En este contexto, la administracion publica necesita formar parte de este cambio
con la responsabilidad de asumir un rol de liderazgo de los estudios, investigaciones
y consideraciones de las dimensiones econdmica, social y ambiental, para la
adecuada implementacion de esta tecnologia; basados en la resolucion
RES/78/265-ONU orientada a construir un entorno institucional que propicie esta
adopcién de manera fransparente, integral y éticamente responsable. Siendo éste,
el reto mds importante de la presente investigacion.

llustracién 1 Pilares de adopcidn de la Inteligencia artificial

|

| Implementacién |
| de Inteligencia |
Artificial |
PILAR |
ECONOMICO

Debido a lo anteriormente expuesto, cabe preguntarse s;Como se relacionan las
percepciones, competencias digitales y condiciones ecosistémicas sobre la politica
publica de inteligencia artificial en los dmbitos de la educacidn superior, el trabajo
y la productividad laboral, en el marco de la resolucion de adopcion de inteligencia
artificial expedida por la Organizacion de Naciones Unidas (RES/78/265-ONU) 2
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Para responder a la pregunta, se ha desarrollado la siguiente Hipotesis dialéctica de
investigacion:

Tesis:
La existencia de percepciones positivas sobre la inteligencia arfificial, acompanadas
de altos niveles de competencias digitales y condiciones ecosistémicas adecuadas,
favorece una implementacion efectiva y legitima de las politicas publicas de
inteligencia artificial en los sectores de la educacidon superior, el trabagjo y la
productividad laboral, en consonancia con los pilares de desarrollo de la Resolucion
de adopcion de inteligencia artificial (RES/78/265) de la ONU.

Antitesis:
Sin embargo, cuando las percepciones individuales son negativas o estdn
influenciadas por desconfianza, exclusidn o temor al reemplazo, y se combinan con
brechas en competencias digitales y condiciones ecosistémicas desiguales, estas
politicas se ven limitadas en su alcance, legitimidad y sostenibilidad, reproduciendo
desigualdades estructurales preexistentes.

Sintesis:

La transformacion positiva derivada de las politicas publicas de inteligencia artificial
en educacioén superior, trabajo y productividad dependerd de una interaccion
dialdégica enfre percepciones individuales informadas, desarrollo de competencias
digitales inclusivas y fortalecimiento de las condiciones ecosistémicas locales para
traducir la visidon de la ONU tal que permita la formulacion de recomendaciones de
politicas publicas efectivas que promuevan inclusion, innovacion y desarrollo
humano sostenible.

Q. Justificacion del proyecto en el marco de politicas publicas o normatividad.

Este proyecto encuentra lugar en el marco actual de las politicas publicas y los
desafios contempordneos de la administracion para analizar la concatenacioén
estructural que, sobre la IA, se ha establecido desde un nivel de gobernanza
supranacional, pasando por los diferentes niveles de gobierno hasta llegar al nivel
individual donde se estd llevando a cabo su verdadera operacionalizacion.

Lo que lleva a la necesidad de comprender como la institucionalizacion global vista
en las realidades individuales, territoriales y locales se convierte en elemento
novedoso de la presente investigacion y de la cual la literatura académica
manifiesta un vacio importante (Parteka y Kordalska, 2023; Wang et al., 2023; Nahar,
2024; Guimardes et al., 2024) sobre todo a nivel latinoamericano.
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La apuesta de la ONU a través de la RES/78/265 es un intento global por unificar
diferentes iniciativas que se habian venido dando entorno a la IA en las diferentes
potencias del mundo, como las directrices ejecutivas (EOP) de |A en Estados Unidos,
la estrategia Nacional de |IA por el Gobierno de India publicadas en 2018, asi como
lo visto en 2019 con el codigo de ética de la |A (Corea del sur) y la estrategia de |A
(Japodn). En 2021 el marco regulatorio de IA (Francia), o en 2023 con las medidas
provisionales para la administracion de servicios de IA generativa (China). En 2024,
aparece la Ley Europea de IA (como primera regulacién con fuerza de ley en el
mundo), las directrices de la UNESCO sobre ética de la IA, competencias digitales y
gobernanza de datos; ademds de diversos pactos y compromisos como el pacto
digital mundial entre dicha organizacién, la Unidn Internacional de
Telecomunicaciones y directivos del sector privado, en alineacién con los 10
principios del pacto mundial de la ONU, la agenda 2030 sobre los ODS y la reciente
agenda 2045 pacto para el futuro.

Este esfuerzo por lograr una gobernanza global de la IA a partir de un marco
estandarizado es la base para el desarrollo de politicas por los Estados miembros de
la ONU, lo cual, ha permitido a paises en vias de desarrollo como Colombia, no
quedarse al margen de estas iniciativas las cuales se siguen desarrollando bajo un
enfoque de politica Top-Down llegando asi a la expedicién de la politica Nacional
de |IA expresada en el CONPES 4144, el cual, deberia en principio orientar el
desarrollo de los marcos éticos de las diferentes organizaciones publicas y privadas
a lo largo del territorio nacional.

El cual, a su vez, se encuentra infrinsecamente ligado o@ Politica Nacional de
Transformacién Digital e Inteligencia Artificial descrita en el CONPES 3973 de 2019.
Sin embargo, gsta politica de 2019 no ha sido tenido gran impacto debido a que se
han reflejadd®dajas capacidades para la investigacion, el desarrollo, la adopcién,
aprovechamiento ético, y sostenible de la IA en los aspectos sociales, econdmicos
y ambientales en Colombia (Documento CONPES 4144, 2025).

Es este punto lo que la investigacién pretende entrar a validar, es decir, establecer
si efectivamente los marcos regulatorios favorecen o constrinen en alguna medida
el uso e implementacion de la IA en los individuos, esperando enfregar
recomendaciones que guien los desarrollos de futuras politicas publicas mds
efectivas, acertadas y contextualizadas en el orden territorial y nacional en el marco
de la democratizacién de la ciencia establecido en el art. 171 de Plan Nacional de
Desarrollo (Ley 2294, 2023), para cumplir asi con las normas jaacionales vy
compromisos internacionales del Estado, coadyuvando asi a Trovéﬁe la Escuela
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Superior de Administracion PUblica -ESAP, al posicionamiento de Colombia como un
referente de produccion cientifica en materia de IA en la region.

9. Estado del arte
9.1 ;Qué se entiende por inteligencia artificial?

Dado que la IA deviene de las ciencias de la computacion, seria posible definirla
como un conjunto de matrices operadas mediante dlgebra lineal y alimentadas con
big data; sin embargo, la aproximacién, uso e implicaciones de esta tecnologia va
mucho mds alld de una definicion plana que, si bien no deja de ser cierta, si deja de
lado ciertos elementos que pueden ser relevantes para conseguir una definicidon
mdads integra. Asi enton Saam (2024) trayendo a colacién una definicion del
diccionario de Oxford, [d&efine como

“la teoria y el desarrollo de sistemas informdticos capaces de realizar tareas
que normalmente requieren inteligencia humana ... en cuanto a las
aplicaciones comercialmente viables, el término se ha empleado
principalmente desde aproximadamente 2012 para el aprendizaje
automdtico (un conjunto de métodos de la estadistica computacional) como
tecnologia de prediccion” (p. 329)

Ampliando las definiciones y caracteristicas de ésta, de acuerdo con la revision de
literatura, la IA estd definida mayoritariamente como la capacidad de sistemas
computacionales para simular funciones cognitivas humanas a través de algoritmos
(Fan y Liu, 2021; Czarnitzki et al., 2023; Sreenivasan y Suresh 2024; Liu y Cheng, 2024;
Babashahi et al., 2024), con capacidad de producir respuestas racionales a través
de la organizacion coherente de un conjunto de datos de manera similar al proceso
l6gico que haria una persona (Huo et al., 2025; Gonzales et al., 2023; Damioli et al.,
2021), basandose en su experiencia;?® con la diferencia de que ésta puede analizar
grandes volimenes de informacion, optimizando su procesamiento (Uriarte-
Gallastegi, 2024) con la posibilidad de transformar diversos sectores y moldear

3 La particularidad de esta tecnologia es que por el momento, no implica la creacion de datos nuevos, sino la
organizacion de datos (input) con los cuales ha sido alimentada la matriz pretextandolos de una manera coherente
y diferente en cada oportunidad, lo cual, a diferencia de como sucede con la experiencia humana, ésta base de
conocimientos si bien puede ser fija en inalterable como los datos de la Al, el razonamiento propio del humano
ligado a su experiencia si conlleva a la entrega de nuevo conocimiento por su capacidad de inventiva; sin
embargo, simular ésta capacidad en una maquina a través de una serie de algoritmos, da la connotacion de que
ésta pueda parecer novedosa y pueda a simple vista parecer que aprende y crea conocimiento.
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nuestra realidad actual al ser ésta una tecnologia disruptiva que bien define la
cuarta revolucion industrial (Ximing y Chen, 2024).

9.2 ;Como se ha estudiado la inteligencia artificial?

En el dmbito laboral la IA se ha convertido en un factor de transformacion
organizacional y de entornos individuales potenciando la productividad y la
innovacién a través de la automatizacidon de tareas rutinarias, lo que ha permitido
por una parte reducir la cantidad de errores humanos en el proceso y por la otra
reorientar los esfuerzos hacia funciones estratégicamente mds relevantes. Desde el
campo administrativo, los estudios han permitido evidenciar cémo las
organizaciones se apoyan en esta tecnologia para la toma de decisiones y
reingenieria organizacional en miras a la eficiencia (Shaikh et al., 2023; Noy y Zhang,
2023; Al Nagbi et al., 2024; Brynjolfsson et al., 2023).

Aunado a esto se suma la implementaciéon de la robdtica y la automatizacion en los
procesos productivos (Saam, 2024), en donde dicha eficiencia se traduce en que
las tareas estratégicas y de agregacion de valor, cobren mayor relevancia.
Verbigracia de ello, se representa en la mejora de los procesos de planeacion,
innovaciéon y creatividad, que resultan de la optimizaciéon de los ciclos de desarrollo,
entrega de productos y servicios a los usuarios internos y externos de la organizacion
(Gao y Feng, 2023; Kanbach et al., 2024; Gerlich, 2023; Sira, 2023) conllevando
consecuentemente a una mejora de los indicadores clave de productividad (KPI
por sus siglas en inglés).

Sin embargo es de anotar por una parte, que estos procesos dependen en gran
medida del grado de aceptacién organizacional y la percepcion individual de esta
tecnologia (Yu et al., 2023) y por ofro lado, la conciencia de que el proceso
tecnoldgicamente actualizado no implica asignar todos los procedimientos
lioremente a la IA, sino que el proceso de supervisidon y valoracidn humana de los
resultados a lo largo de toda la cadena de valor, sigue siendo una parte
iremplazable del proceso de uso e implementacion de esta tecnologia.

En particular, Chen et al. (2024) vincula la nocién de produccidon econémica con el
creciente nivel de |A en el mundo. Esto a partir de la optimizacion de las formas de
produccion que estimulan el crecimiento econdmico con métodos eficientes e
innovadores, sujetos a la automatizacion. En este contexto, Saam (2024) realiza una
revision de modelos macroecondmicos los cuales aumentardn el producto interno
bruto (PIB) de las economias, basado en una correlacion directa y positiva entre el
nivel de adopcion de la Ay el crecimiento econdmico.
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En este contexto, el crecimiento econdmico involucra la transformacién productiva
del factor trabajo, en particular, a nivel micro, la adopcidén de |IA en el sector
empresarial y de la administracién publica, permitiendo un mayor crecimiento en
produccion de bienes y servicios por mejoras en la innovacion (Czarnitzki et al., 2023;
Chen et al., 2025), implicando una polarizacion de habilidades que afectan los
retornos salariales. En este orden de ideas, la formacion de capital humano tiene
una transformacion importante. De acuerdo con Brey y Van der Marel (2024), Li et
al. (2025), y Miller et al. (2025) la capacitaciéon de habilidades digitales impulsadas
por la lA, permitiria el fortalecimiento de competencias en el dmbito del aprendizaje
automdatico.

En este sentido, el capital humano tendrd una fransformacidén secuencial en la
adopcién paulatina de la IA (Li et al., 2025), promoviendo la gestacién de nuevas
habilidades (Miller et al., 2025). Consecuentemente, esto exhorta en los docentes, la
necesidad de formacion especializada para comprender y aplicar tecnologias
emergentes relacionadas con la IA. Es decir, la carencia en conocimientos y
habilidades tecnoldgicas (Gayed, 2025), implica la creacion de cursos especificos
que aborden su uso, riesgos y beneficios (Castillo et al., 2024; Chen et al., 2025); sin
embargo, a pesar de estas necesidades manifiestas, muchos docentes muestran
resistencia al cambio, motivadas por actitudes negativas hacia la innovacién y una
renuencia a abandonar su zona de confort (Filiz et al., 2025).

Lo anterior, se refleja en que un porcentaje considerable de docentes no promueve
el uso de la IA en el aula (Flores et al., 2024) mientras que unos pocos se sienten
informados y competentes, mostrando asi una mayor disposicion a integrar estas
herramientas en su prdactica pedagdgica (Mah y GroB, 2024), alinedndose a las
posiciones de los estudiantes, quienes manifiestan curiosidad frente a las nuevas
tecnologias por la exploracion reflexiva de sus beneficios, ddndoles mayor
entendimiento de los potenciales que tiene la herramienta (Delcker et al., 2024).

En adicién a lo anterior, los estudiantes perciben que sus docentes no estimulan
activamente el aprendizaje con IA (Flores et al., 2024), lo que podria limitar el
aprovechamiento pleno de esta tecnologia en los procesos formativos,
especialmente en la aclaracion del uso efectivo y ético de ésta (Kabanda, 2025), lo
cual, varia tanto para docentes como para estudiantes, considerando que sus
percepciones pueden ser individualmente diferentes (Crompton y Burke, 2023).

La literatura resalta entonces, una necesidad de desarrollar y adoptar un conjunto

de lineamientos representados en una serie de marcos éticos e institucionales que
garanticen la reducciéon de sesgos, prevalencia de la éfica, los derechos humanos

Pagina 12 de 39



Y ) Formato Caédigo: 1I-FO-004
e Ficha para presentacién de proyectos de
Administracin Pibls Investigacion aersién: 02

Fecha: 09/10/2025

Proceso: Investigacion e innovacion
Documento de referencia: Procedimiento Gestion de Proyectos de Investigacion
por convocatoria interna 1I-PT-005

y la no discriminacion (Hadiyatno et al., 2022), lo que para el sector publico cobra
una mayor relevancia (Neumann et al., 2022) y es en este punto donde los pilares
de desarrollo de la ONU, sientan la base para guiar el progreso y adopcién de esta
tecnologia. Mds aun, cuando se consideran temas educativos particularmente
frente a dilemas como el plagio, la precision de la informacion y el respeto por la
propiedad intelectual (Piedra-Castro et al., 2024; Chan, 2023; Nartey, 2024).

A pesar de que estas inquietudes, son vdlidas, la literatura nos muestra que, s
pocas las organizaciones que han empezado a garantizar principios como@
equidad, la fransparencia y la imparcialidad en el uso de la |IA (Furze et al., 2024) y
sus efectos medioambientales. Ello en atencidn a los impactos asimétricos
medioambientales de la implementacién de |IA en el mundo.

Por un lado, se encuentra la perspectiva de que la IA generard mejoras en el
ambiente, por reducciones en el consumo energético (Zhao et al., 2024), la mejora
en la cuantificacion de fendmenos, seguimiento y prediccidon en sistemas ecoldgicos
(Han et al., 2023), y finaimente la reduccidén de emisiones contaminantes bajo la
transformacién tecnoldgica (Uriarte-Gallastegi et al., 2024); y por otro lado, la
perspectiva de que hay una degradacion ambiental y progresiva asociada al
consumo energético y la huella de carbono implicita al funcionamiento,
mantenimiento e implementaciéon de la |A.

Dado que, la |A tiene una afectacion ecoldgica por su consumo de agua derivando
en incrementos de emisiones de didxido de carbono (Patterson et al., 2021; Li et al.,
2023), Zewe (2025) expone adicionalmente, la existencia de un efecto rebote
(conocido como la paradoja de Jevons) por el cual, el crecimiento econémico
acelerado anula las mejoras tecnoldgicas de la adopcidén de |A en términos
ambientales, y llevaria a un incremento sistemdtico de la eficiencia, implicando
mayor consumo agregado, derivando en degradacion medio ambiental (Zewe,
2025).

Por tanto, es posible concluir que la sustitucion del trabajo por el capital, el aumento
de la productividad dado el progreso tecnoldgico, y finalmente, la inversion en
formacioén y educacion sobre el manejo de la |A para los procesos productivos, en
virtud de promover la automatizacion y reduccidén de costos socioecondmicos (Brey
y Van der Marel, 2024), conlleva al agjuste institucional y entornos laborales para
asegurar su adecuado uso e implementacion. Siendo el deber del Estado, guiar ésta
labor a través de instrumentos de politica puUblica que concatenen los pardmetros
globales con las realidades locales.
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Es sobre estos puntos, en donde la Resolucién de adopcidn de la |A por parte de la
ONU (RES/78/265) se convierte en un foco de estudio e investigacion poco
explorado para facilitar la comprensidon en los procesos de formacidn, optimizacion
productiva, monitoreo y gestion ambiental, para contribuir asi a un desarrollo
sostenible  (Sreenivasan 'y Sures 2024) a través de una herramienta
fransformadoramente disruptiva e consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) alineadas a los pilares de desarrollo y bienestar de la ONU de los
cuales Colombia es parte.

10. Objetivos del proyecto
10.1. Objetivo General de Investigacion:

Analizar como se relacionan las percepciones, competencias digitales vy
condiciones ecosistémicas sobre los dmbitos de la educacién superior, el trabagjo y
la productividad laboral en el marco de la resolucidon de adopcion de inteligencia
artificial expedida por la Organizacion de Naciones Unidas (RES/78/265-ONU).

10.2. Objetivos especificos investigacion:

10.2.1. Explicar la relacion entre la percepcion de la productividad laboral a nivel
individual e innovacion tras el uso e implementacion de la inteligencia
artificial mediante el andilisis de las posibilidades tecnoldgicas que estos
actores descubren y utilizan en su red socio-técnica, asociada al pilar
econdmico de la resolucion de adopcion de inteligencia artificial expedida
por la ONU.

10.2.2. Analizar cdmo los niveles de competencias digitales y la presencia de marcos
éticos institucionales inciden en las percepciones individuales de docentes y
estudiantes en el uso e implementacion de la inteligencia artificial en la
educacion superior asociada al pilar social de la resolucidén de adopcién de
inteligencia artificial expedida por la ONU.

10.2.3. Analizar la correlacion entre el nivel de implementaciéon de la inteligencia
artfificial y condiciones ecosistémicas, representadas en factores como la
produccion real, el empleo, la formacidén de capital humano y la
contaminacion ambiental asociado al pilar ambiental de la resolucion de
adopcidén de inteligencia artificial expedida por la ONU.
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11. Metodologia propuesta

En esta seccion se expone la metodologia que serd implementada en la
investigacion, la cual, estd directamente alineada con los objetivos especificos
planteados en la seccion 10 (Objetivos de investigacion). Por consiguiente, se
describe el enfoque metodoldégico de la investigacion adoptado como una
metodologia mixta.

Esta metodologia al ser una integracién de las metodologias tanto cualitativas como
cuantitativas de los datos que se obtengan, permitird tener un enfoque amplio y
versatil del prﬁemo de investigacion, presentado a partir de diferentes etapas
como lo son: recopilacion de datos, el andlisis de datos, interpretacion y
presentacion de informes. De esta manera, la metodologia facilitard la exploracion
de los diversos contextos que puedan aportar significativamente a la investigacion
para obtener la validez de aquellos resultados esperados. (Saraswati, P., y Devi, A.
2023).

De manera general la aproximacion cudlitativa parte de una revision detallada de
la literatura académica contempordnea con el fin no solamente de hallar las
brechas de investigacion existentes, sino de resaltar las variables claves que ha
venido identificando cada autor respecto de las variables propias de esta
investigacion.

Esta informacion cuantitativa tendrd a su vez dos aproximaciones, una micro y otra
macro, directamente relacionadas al encuadre metodoldgico requerido por cada
objetivo especifico. Asi entonces los objetivos orientados a atender el pilar social y
econdmico de la Resolucidon de Adopcidn de |A por la ONU, se concentran en una
fransformacion cuantitativa de los datos cualitativos inicialmente recopilados, con
el propdsito de operar un andlisis de correlaciones de acuerdo con cada modelo
metodoldgico. Por otfro lado, el pilar medioambiental asociado al tercer objetivo
especifico se concentra en recopilar y cruzar directamente datos obtenidos de
bases gubernamentales y de organizaciones supranacionales con el fin de hallar a
partir de técnicas econométricas, indices de asociacidon entre variables.

Asi enfonces, los disenos metodoldgicos de investigacion definidos, son de
naturaleza exploratoria, descriptiva, correlacional, y explicativa, por cuanto las
técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion y andlisis de la informacidn
estdn alineadas al objetivo central de la investigacion, que busca examinar cémo
se relacionan las percepciones, competencias digitales y condiciones ecosistémicas

Pagina 15 de 39



®0 Formato Caédigo: 1I-FO-004
L Ficha para presentacion de proyectos de
Pwemiie iR Investigacion Dersion: 02
Fecha: 09/10/2025

Proceso: Investigacion e innovacion
Documento de referencia: Procedimiento Gestion de Proyectos de Investigacion
por convocatoria interna 1I-PT-005

sobre los dmbitos de la educacidn superior, el trabajo y la productividad laboral en
el marco de la resolucion de adopcion de IA expedida por la Organizaciéon de
Naciones Unidas (RES/78/265-ONU).

En razén de lo anteriormente expuesto, es vdlido resaltar que este objetivo central
de investigacion, debe ser comprendido en diferentes dimensiones, por
consiguiente, la estructuraciéon metodoldgica se encuentra encaminada a resolver
los objetivos especificos de la investigacion tal como se detalla a continuacion:

11.1 Metodologia asociada al primer objetivo de investigaciéon

Para el primer objetivo de la investigacion que busca explicar la relacion entre la
percepcion de la productividad laboral a nivel individual e innovacion tras el uso e
implementacion de la inteligencia artificial, se requiere un enfoque metodoldgico
mixto, partiendo de una base cualitativa para proceder con una aproximacion
cuantitativa con el fin de analizar las posibilidades tecnoldgicas que los actores
descubren vy utilizan en su red socio-técnica, asociada al pilar econémico de la
resolucion de adopcion de inteligencia artificial expedida por la ONU.

En este sentido, la propuesta parte de un andlisis cualitativo derivado de la revision
de literatura para identificar las principales variables que en términos de
posibilidades brinda la IA a los actores (entendidos como entfidades humanas y no
humanas) las cuales pasan a valorarse posteriormente de manera cualitativa con el
equipo de investigacién, para identificar la relevancia de las mismas de acuerdo a
la percepcion agregada de los individuos, a fravés de un andlisis matricial con una
matriz base de dimensiones “m x n” (Godet et al., 1975; 2007; Phogat and Gupta
(2018 ).

A B n Influencia ( ] )

n

A myy my my, Z""am

=1
n

B My LGP} Mn Z myp
M= =3

i My, L) My Z Mayyn
i=1
" n

n
Dependencia me Znym me,,
i=1

=1 =1

El resultado inicial a través de la suma de vectores fila y vectores columna permite
identificar la asociaciéon de influencia y dependencia global de las variables de una
manera directa a través de las expresiones (2) y (3)
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n (2)
Influencia total directa del vector V; = Z my

=1

n (3)
Dependencia total directa del vector V; = Z m,

j=1

Donde la iteracién de la matriz “M” a una potencia “n” entregard a su vez un
resulfado de asociaciones latentes entre variables que se espera se consoliden
como variables de relevancia en la percepcion de los stakeholders analizados,
conforme el tiempo avance y las condiciones contextuales y de politica sean ceteris
paribus, pudiendo definirse como (4)

MZpaloraciones potenciales = {M + M* 4+ M 4+ MH) (4)

En razén de ello, el modelo no establece un conjunto de variables a priori, sino que
estas son las que se pretenden establecer una vez conducido el andlisis
experimental.

Estrategia de investigacion: Desarrollo de encuestas para la recopilaciéon de
perspectivas, identificacion y valoracion de variables.

Muestra: Recoleccidn de 500 encuestas a personas asociadas a freelancer,
emprendedores y empleados.

Técnicas de recoleccién de datos: Formularios Electronicos.

Técnicas de andlisis: Andlisis lexicométrico y valoracidon cuantitativa basada en
evidencia.

Materiales de investigacion: Google Forms, Microsoft Forms, Nvivo y MICMAC

11.2 Metodologia asociada al segundo objetivo de investigacion

Para el segundo objetivo de la investigacién, el cual busca analizar cémo los niveles
de competencias digitales y la presencia de marcos éticos institucionales inciden en
las percepciones individuales de docentes y estudiantes relacionada con el uso e
implementacion de la IA en la educacion superior, asociada al pilar social de la
resolucion de adopcion de |A expedida por la ONU.
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La metodologia propuesta requiere de un enfoque metodoldgico mixto dado que
seria de naturaleza cuantitativa y cualitativa. El diseno de investigacion es de tipo
correlacional y explicativo, para observar las relaciones entre las variables de niveles
competencias digitales, la presencia de marcos éticos institucionales, y las
percepciones de actores como docentes y estudiantes, asociados al uso e
implementacion en la educacion superior.

En primer lugar, bajo el enfoque de la perspectiva cuantitativa, dado que este es un
fendbmeno con caracteristicas que poseen varias variables, para analizar su
correlacion y posibilidades explicativas, se formulan las siguientes aproximaciones:

PDi = ot R*CDi+R*MEl + B*X + Ui (5)
PE = Ro+ RI*CDi+R2*MEli + B*X + Ui (6)

De tal forma que las ecuaciones (5) y (6) tienen la estructura de un modelo de
regresion lineal multivariado. Se define qué PDi es la variable dependiente que mide
la Percepcion individual del Docente asociado al uso e implementacion de la |A en
la educacién superior (esto bajo una escala Licker de menos favorable a mdas
favorable). Por otfro lado, en la ecuacion (6), la variable dependiente PEi mide la
Percepcioén individual del Estudiante asociado al uso e implementacion de la IA en
el contexto de la educacion superior (tfambién en escala Licker de menos favorable
a mads favorable). Ambas variables dependientes se encuentran sujetas al andilisis
correlacional y explicativo con las variables independientes, las cuales son: los
niveles percibidos de Competencias Digitales CDiy también a la presencia de
Marcos Eticos Institucionales (MEI)..

Los coeficientes By P2 permiten medir el efecto de las variables explicativas de
Competencias Digitales CDiy la presencia de Marcos Eticos Institucionales MEI;, sobre
nuestras variables dependientes PDi y PE para asi observar su correlacion.
Finalmente, el coeficiente Roes el coeficiente autbnomo e independiente de las
percepciones de docentes y de estudiantes que no estdn explicadas por la variable
de competencias digitales o por la variable de los marcos éticos institucionales. El
modelo estadistico como aproximacidén metodolégica también incluye la
consideracion de variables de control conformadas en el término X como la edad,
género y estrato socioeconémico.
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Bajo la aproximacion del enfoque cualitativo, es posible desarrollar una serie de
preguntas abiertas, usando el método narrativo* al momento de recolectar
informacion, permitird preguntarles a los docentes y los estudiantes, aspectos
asociados a sus percepciones sobre el uso e implementacién de la IA, el rol de la
formacion en competencias digitales, y la importancia de los marcos éticos
instifucionales. Por medio de que estos actores puedan contar en algunos
caracteres sus historias respecto a sus experiencias con el uso de la inteligencia
artificial. De esta forma se puede proceder con un andlisis de sentimientos dadas las
palabras que los encuestados puedan realizar, adicionando codificaciéon temdatica
manual o asistida con software como atlas.ti, Nvivo o similares.

Estrategia de investigacion: Desarrollo de encuestas para la recopilaciéon de
perspectivas

Muestra: Recoleccion de 500 encuestas a personas asociadas a los roles de
docentes y estudiantes en instituciones de educacidn superior.

Técnicas de recoleccién de datos: Formularios y encuestas.

Técnicas de andlisis: Andlisis estadistico (aspectos cuantitativos); andlisis de
senfimientos y codificaciéon temdtica (para aspectos cualitativos).

Materiales de investigacion: Google Forms, Microsoft Forms, Atlas.ti, Nvivo, Stata,
Python, y RStudio

11.3 Metodologia asociada al tercer objetivo de investigacion

Respecto al tercer objetivo que frata sobre analizar la correlacion entre el nivel de
implementacién de la inteligencia arfificial y condiciones ecosistémicas,
representadas en factores como la produccion real, el empleo, la formacién de
capitalhumano y la contaminacién ambiental (Grossman y Krueger, 1995) asociado
al pilar ambiental (Hettige y Wheeler, 1996) de la resolucion de adopciéon de IA
expedida por la ONU. Este responde solo a la metodologia cuantitativa, debido ala
naturaleza y medicion de sus variables.

En este sentido, desde la perspectiva cuantitativa de naturaleza macroecondmica.
Es posible definir que el medio ambiente se encuentfra sujeto a una serie de
contaminantes, los cuales pueden ser influenciados no solamente por factores
tradicionales (como el capital, y el empleo), sino también, el nivel de uso e

4 De acuerdo con Kilonzo y Ojebode citando a Elgi y Devran (2023) este método “anima a los participantes a
contar sus historias sobre un tema especifico” lo cual permite identificar relatos, memoria social e historica.

Pagina 19 de 39



o‘o Formato Caédigo: 1I-FO-004

L Ficha para presentacion de proyectos de
Pwemiie et iR Investigacion Dersion: 02

Fecha: 09/10/2025

Proceso: Investigacion e innovacion
Documento de referencia: Procedimiento Gestion de Proyectos de Investigacion
por convocatoria interna 1I-PT-005

implementacion de la IA. Una especificacion econométrica inicial que permitird
capturar esta relacién puede representarse en el siguiente modelo:

CAt = cot Ci*NIAt+C2*Yt +Ca*Lt +Ca*Hi + B*X + Ui (7)

En este contexto, la ecuacion (7) relaciona como variable dependiente, el nivel de
contaminacion ambiental CAt, y de manera explicativa, entran factores como: el
nivel de adopcion de inteligencia artificial NIA+, el producto interno bruto real Yi, el
nivel de empleo Lt, y finalmente la acumulacion de capital humano Hi. En este orden
de ideas, existen co, 1. C2, C3, C4 coeficientes que miden el impacto de cada una de
estas variables sobre los niveles de contaminacion ambiental. El subindice t
representa una serie temporal, de periodicidad anual.

Estas variables tienden a ser estdndar en la teoria macroecondmica con la novedad
de que la especificacion incluye el nivel de adopcidn, uso e implementacion de A,
(representado en la variable NIAt) sobre el nivel de contaminacidon ambiental. En
este contexto, la especificacion permitird dilucidar si a nivel macro, existe un efecto
positivo o negativo al estilo de la curva ambiental de Kuznets desde la absorcién de
IA sobre la contaminacién ambiental. Particularmente, la ecuaciéon (7) se puede
ampliar para contener términos no lineales y capturar efectos de forma de U
invertida (donde existen incrementos o decrecimientos), o efectos de forma tipo N
que caracterizan las relaciones modernas de contaminaciéon y produccion.

Estrategia de investigacion: Utilizacién de series de tiempo y/o panel de datos.
Diseno econométrico: Modelos multivariados de relaciones enddgenas, de tipo de
vectores autorregresivos (VAR) o de correccion del error (VEC), o modelos con
ecuaciones estructurales.

Muestra: Informacion anual a nivel de pais de Colombia y/o paises latinoamericanos
donde exista disponibiidad de datos de absorcidn, implementacion o uso de
inteligencia arfificial.

Técnicas de recoleccién de datos: Bases de datos macroecondmicas como la Penn
World Table, los indicadores de desarrollo del Banco Mundial, DANE, indice
Latinoamericano de Inteligencia Artificial (ILIA), entre otras.

Técnicas de andlisis: Andlisis estadistico de series de tiempo o de panel de datos en
funcion de la disponibilidad de informacidon y de periodos de tiempo.

Materiales de investigacion: Stata, Python, y RStudio para estimaciones
econométricas.
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12. Consideraciones éticas, bioéticas y de integridad cientifica

Considerando que buena parte de la informacion se recogerd de fuentes primarias
a fravés de la aplicaciéon de encuestas anonimizadas (esto quiere decir sin preguntas
sobre nombres, documento de identificacion ni lugar especifico de residencia o
trabajo del sujeto que responde) que serdn almacenadas de manera electrénica
en la nube institucional por parte de companias ya contradas por la ESAP (Google
y Microsoft) estas entidades son las responsables por el almacenamiento y
proteccion de los datos de acuerdo a sus protocolos internos y estdndares en el
dreaq.

Ahora bien, en lo que corresponde al equipo de investigacion las prdcticas de
manejo de informacion, se adlinean a la guia de anonimizacion de datos
estructurados del Archivo General de la Nacién (2020) y Min. Salud (s.f), en donde
vale la pena resaltar que la encuesta se adelantard de manera anonimizada. Ello
quiere decir que “los datos se encuentran anonimizados cuando los sujetos duenos

Qe los datos ya no pueden ser identificables, inclusive con la ayuda de los datos
originales.

Una vez los datos son anonimizados, estos se pueden usar, reutilizar y divulgar sin
violar el derecho a la proteccién de datos de los titulares de la informacién” (AGN,
2020), por lo que es légico inferir que “los datos anonimizados no se consideran datos
personales y, por lo tanto, no se rigen por la normativa de proteccién de datos”
(AEPD, 2022).

Sin embargo, en el caso de que los instrumentos de captura de informacion
requieran la recopilacion de datos personales o sensibles, éstos se tratardn de
acuerdo ala Ley 1581, el Acuerdo del consejo directivo # 04 de 2024 - ESAP y la guia
de anonimizacion de datos del Min. Salud de Colombia como guia orientadora. En
este sentido son tfres las etapas del proceso de anonimizacion: i) Preanonimizacion,
i) Anonimizacion de microdatos de uso interno vy iii) Anonimizacion (Min. Salud, s.f.).

Como parte del proceso de i) preaninimizacion, los lideres del grupo de
investigacion y personas designadas se reunirdn para determinar las vorioblesrae

se tendrdn en cuenta en la encuesta a una muestra poblacional, la clasificacioreg@e
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éstas, asi como identificadores directos e indirectos que puedan llegar a aportar
datos para identificar a una persona, procurando minimizar la cantidad de
informacion personal recolectada.

El diseno de la encuesta y su aplicacion se dard a través de formularios electronicos
distribuidos por diferentes medios en un periodo de tiempo concreto (presentando
antes de su diligenciamiento del formato estadndar TD-FO-004-2024-ESAP adjunto a esta
propuesta) luego del cual, el mencionado formulario dejard de estar disponible. Estos
cuentan con la capacidad de capturarinformacién en bases de datos en servidores
de las companias arriba mencionadas (ya contratadas por la ESAP).

Enrazdn de ello, una vez finalizada la encuesta, se procederd con la segunda etapa
de anonimizacién de datos. Ello implica actividades de proteccion y privacidad de
los datos, lo cual, incluye por una parte limitar el acceso a las variables de
identificaciéon y demds datos recolectados, liberando informacién del estudio al
personal autorizado por el director de proyecto y su administrador cuando sea
estrictamente necesaria para la realizacion de los andlisis y en segundo lugar, la
anonimizacion al inicio de la etapa del andlisis estadistico.

Previniendo asi tanto el acceso ilimitado por todos los integrantes del equipo de
investigacion y una posible fuga de datos no anonimizada o caracteristicas de
identificacion posterior al tratamiento de la informacion, los cuales en la mayoria de
los casos serdn presentados de forma agrupada.

Finalmente, la tercera etapa iiij anonimizacion consistird en la aplicacion de
técnicas de anonimizacidén, como microagregacion, adicién de ruido, intercambio
permutado de registros, redondeo, eliminaciobn de variables, registros vy
recodificacion de do’roQon el fin de evitar al maximo el riesgo de identificacion de
personas y enfidades de manera que la informacidon pueda ser tratada vy
compartida de acuerdo a los requerimientos del proyecto, especialmente durante
las etapas de validacién de estudios, sustentacidon de pruebas y revisidn de pares
evaluadores.

Los datos serdn almacenados durante toda la vigencia del proyecto de
investigacion hasta tanto la SNI entregue paz y salvo de la presente investigacion,
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momento en el cual se procederd a una eliminacion manual de la base original,
copias y accesos concedidos para la consulta de la informacidn.

(Véase formato estadndar TD-FO-004-2024-ESAP anexo de tratamiento de datos).

Riesgos del Proyecto

De acuerdo con el proceso de identificacion de riesgos para la investigacion, la
tabla siguiente resume los posibles riesgos, el nivel del riesgo identificado y la medida
de mitigacion del riesgo.

Q:bla 1.

Riesgos del proyecto

Riesgos Descripcion de Nivel (Alto, medio Medida de
Riesgo o bajo) mitigacion del
riesgo
Incertidumbre en la | Riesgo asociado Medio 1. Control sobre
generacion de los | a la ausencia de la produccion
resulfados de | generacion  de académica. Que
investigacion resulfados de involucren
investigacion. confraste de la
Puede afectar la planificacion
produccion  de (cronograma) v el
productos de avance de la
investigacion. investigacion.
2. Relevo de
funciones
esenciales enfre
los miembros de
investigacion
para asegurar la
produccion
cienfifica.
Incertidumbre en la | Riesgo asociado Bajo 1. Uso de
gestion  operativa | al desarrollo de plataformas
de recoleccion de | instrumentos de alternativas para
informacion recoleccion de la realizaciéon ﬁ
informacién que formularios en
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puedan ser recoleccion de
eficaces y informacion.
disponibles. 2. Encuestas
impresas y/o
digitales con
copias de
seguridad
anonimizadas.
Incertidumbre en la | Riesgo asociado Alto 1. Inicio de
obtencién de | a que los recursos acciones de
recursos destinados a la contacto y
presupuestales para | investigacion por comunicacion
el desarrollo | parte de la ESAP con la
investigativo se suspendan o se Subdireccion de
aplacen. investigaciones
de la ESAP.
2. Establecimiento
de peticiones
formales para dar
cuenta de la
necesidad de los
recursos para el
desarrollo
investigativo.

Qspecios legales, ambientales, éticos y de propiedad intelectual

Tabla 2.

Aspectos legales, ambientales, éticos y de propiedad intelectual

Aspectos

Descripcion

Legales

Ley Estatutaria 1581 de 2012 que eéoblece los
requerimientos legales asociados a las Sdisposiciones
generales para la proteccién de datos personales.

En este sentido, de acuerdo con la ley se pedird antes de
cualqguier diligenciamiento de informacion que se tiene
consentimiento para el manejo de datos personales
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conforme o@ecre’ro Nacional 1377 de 2013, el Decreto
1081 de 2015 y el Decreto 255 de 2022,

Ambientales No se requieren permisos ambientales para el desarrollo de
la presente investigacion.
Eficos El aspecto étfico en el desarrollo y ejecucion de esta

investigacion se asocia a los principios éticos establecidos
a la Ley 1581 de 2012, donde el fratamiento de datos
personales se sujeta estrictamente a las disposiciones
consagradas en la ley y decretos que reglamentan la
mencionada ley.

Por consiguiente, los principios éticos tienen una finalidad
legitima, explicita e informada. No existe facturacion, costo
o tfransacciones econdmicas para la recoleccion de datos,
donde serige el principio de libertad previo consentimiento
informado al momento de diligenciar encuestas.
Propiedad En relacion con el aspecto de propiedad intelectual, y la
intelectual produccion cientifica; este se establece de acuerdo con
las disposiciones normativas consagradas en la presente
convocatoria de investigaciéon y la ESAP. Donde la
conftribucidn en términos de autoria y coautoria recae
exclusivamente en el trabajo y aportes de los miembros del
equipo investigador.

13. Cronograma

A continuacién, se presenta el cronograma de la investigaciéon sujeto a modificacion de
acuerdo con la fecha de aprobacién oficial del proyecto de investigacion.

Actividad Fecha de Fecha de fin
inicio
Preparacién del proyecto Noviembre Diciembre
2025 2025
Revisién de literatura Febrero 2026 Marzo 2026
Preparacién de instrumentos de captura de informacién Abril 2026 Julio 2026
Aplicacién de instrumentos de captura de informacion Agosto 2026 chgr;ébre

Andilisis de informacion recopilada y desarrollo del primer

producto de investigacién y producto adicional febrero 2027 Abril 2027
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Desarrollo y presentacion del segundo y tercer producto
de investigacién y producto adicional

Desarrollo y presentacion del cuarto y quinto producto de

investigacion y producto adicional

Mayo 2027

Agosto 2027 Noviembre

., . . Diciembre
Preparacion de informe final 0027
14. Productos Obligatorios
QPOLOGI’A DE | Nombre del | Categoria De | CLASE | MEDIO ,DE
PRODUCTOS Producto Producto VERIFICACION
L Un (1) articulo
EENEIEEIE Articulos de escrito
de Nuevo AMEYios 9e ART_OPEN_A1 | Top . 4
L investigacion sometido a
Conocimiento ;
journal
Generacion Un (1) articulo
de Nuevo Articulos de escrito y
Conocimiento . ! ART_OPEN_A Top | sometido a
Investigacion ;
o Desarrollo journal
Tecnoldgico
Procesos de én (1) Acta de
apropiacion ncuentro,
social del interaccion,
apropiocién conocimiento co-creacion
social del para el FIS N/A | enfre un grupo
conocimiento | fortalecimiento de
o solucion de investigacion y
asuntos de la ciudadania
interés social.
un informe
Procesos de
apropiacion de ®€ncuentro
social del FGIEIEEENEE
a ., - saberes y
propiacion conocimiento conocimientos
social del | para el GPP N/A
- - enfre el grupo
conocimiento | fortalecimiento e
NN ST investigacion
asuntos de 9 Y
. , . grupos
interés social. .
poblacionales

Pagina 26 de 39

Fecha: 09/10/2025

Julio 2027

Diciembre




Formato

Ficha para presentacion de proyectos de
Investigacion

Cédigo: 1I-FO-004

nersién: 02

Fecha: 09/10/2025

Proceso: Investigacion e innovacion

Documento de referencia: Procedimiento Gestion de Proyectos de Investigacion
por convocatoria interna 1I-PT-005

Divulgacion
PUblica de la
Ciencia

Boletines
divulgativos de
resulfado de

investigacion

BOL N/A

Un video
desarrollado vy
publicado
sobre los
avances o)
hallazgos de la
investigacion

14.1. Productos adicionales

TIPOLOGIA DE NOMBRE CATEGORIA DE CLASE CANTIDAD
PRODUCTOS PRODUCTO
Nuevo Arficulos de ART_OPEN_A1 Top 1
Conocimiento investigacion
Formacién de 2.2.4.3 Trabajo
Recurso Humano de grado TP_B B 1
para CTel pregrado
Nuevo. ‘ ‘Ar’rlcu.los d‘ej ART B B :
Conocimiento investigacion
2.2.4.2
Direcciones de
Trabajo de
ao ., grado de
HEE ICIE maestria (ver
Recurso Humano T™M_B B 1
para CTel m.‘“”‘%O' .
MinCiencias o
de la entidad
que haga sus
veces)
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Investigador
en categoria
Puntuacion por Junior.
categorizacidon en | Nota:(véase . N/A ]
MinCiencias documentos
soporte John
Riveros)
15. Personal
Nombre
Tipo de Documento Organizac grupo de
Rol en el vinculacié de Enlace Responsabilidades iony/o N .
Nombre . - .z s s investiga
proyecto n conla identificacié CvLAC dentro del proyecto institucion .z .
ESAP n (si aplica) ~ €ion i
aplica)
Lider del | Docente Rafael 1026277351 https://sci | Orientar conceptual y ESAP GRIMAP
proyecto de | Ocasional Arturo enti.minci = metodolégicamente la
investigaciéon Amaya encias.go | investigacion.
o Mejia v.co/cvla | Elaborar y enfregar los
investigador c/visualiz productos proyectados.
principal ador/gen | Seguimiento al equipo.
erarCurric =~ Gestionar procesos de
uloCv.do | cooperacion y
2cod rh= | cofinanciacién con la
00017001 ESAP.
19 Desarrollar procesos de
formacién para el
equipo.
Ejecutar los recursos
asignados a la
investigacioén.
Asistir a las reuniones y
capacitaciones
asignadas.
Co- Egresado Jeisson 1023903227 https://sci | Apoyar las actividades ESAP GRIMAP
investigador Riveros enfi.minci | delinvestigador lider.
Gavilanes encias.go | Apoyar el desarrollo de
v.co/cvla | los productos de la
c/visudliz | investigacion.
ador/gen | Asistir a las reuniones
erarCurric | asignadas.
uloCv.do | Ofras que deriven de la
2cod rh= | investigacién.
00014635
04
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Co-
investigador

Auxiliar  de
investigacion
I

Auxiliar  de
investigacion
|

Iniciacion
cientifica

Iniciacién
cientifica

Egresado

Egresada

Estudiante
Pregrado

Estudiante
Pregrado

Estudiante
Pregrado

John Riveros
Gavilanes

Brenda
Liseth  Roa
Yaguara

Juan
Esteban
Garcia
Martinez

Edgar
Leonardo
Nifo
Chistancho

Karen Sofia
Naranjo
Veldsquez

1026580817

1000615100

1015397389

1002537437

1034516634

https://sci
enti.minci
encias.go
v.co/cvla
c/visualiz
ador/gen
erarCurric
uloCv.do
2cod rh=
00016897
52

https://sci
enti.minci
€encias.go
v.co/cvla
c/visualiz
ador/gen
erarCurric
uloCv.do
2cod rh=
00018232
b6

https://sci
enti.minci
€encias.go
v.co/cvla
c/visualiz
ador/gen
erarCurric
uloCv.do
2cod rh=
00023897
67

hitps://sci
enti.minci
encias.go
v.co/cvla
c/visualiz

ador/gen

erarCurric
uloCv.do
2cod rh=
00023899
06

https://sci
enti.minci
encias.go
v.co/cvla
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Apoyar el desarrollo de
los productos de la
investigacion.

Asistir a las reuniones
asignadas.

Otras que deriven de la
investigacioén.

Apoyar la recoleccién y ESAP
sistematizaciéon de
informacion.

Asistir a las reuniones y
capacitaciones
asignadas.

Apoyar el desarrollo de
informes de
investigacion.

Otras que deriven de la
investigacioén.

Prestar ESAP
acompanamiento
administrativo del
proyecto.

Asistir a las reuniones y
capacitaciones
asignadas.

Servir de enlace para la
circulacion de
informacion.

Participar de las
actividades de
iniciacion cientifica
Institucional de
investigacioén.

Otras que deriven de la
investigacion.

Prestar ESAP
acompanamiento
administrativo del
proyecto.

Asistir a las reuniones y
capacitaciones
asignadas.

Servir de enlace para la
circulaciéon de
informacion.

Participar de las
actividades de ESAP
iniciacion cientifica
Institucional de

investigacion.

GRIMAP

GRIMAP

GRIMAP

GRIMAP

GRIMAP
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Iniciacién Estudiante
cientifica Pregrado
Iniciacién Estudiante
cientifica Pregrado
Iniciacién Estudiante
cientifica Pregrado
Iniciacién Estudiante
cientifica Pregrado

Samara 1011085893
Ishell

Sandoval

Reina

Didier 1034396583
Alejandro

Morales

Rivero

Tania 1031420942
Gabriela
Pulido Hoyos

Ronal 1073669168
Cobos
Garzén

c/visualiz
ador/gen
erarCurric
uloCv.do
2cod rh=
00023897
88
https://sci
enti.minci
encias.go
v.co/cvla
c/visualiz
ador/gen
erarCurric
uloCv.do
2cod rh=
00023898
29
https://sci
enti.minci
encias.go
v.co/cvla
c/visualiz
ador/gen
erarCurric
uloCv.do
2cod rh=
00023898
43
https://sci
enti.minci
€encias.go
v.co/cvla
c/visualiz
ador/gen
erarCurric
uloCv.do
2cod rh=
00023897
69
hitps://sci
enti.minci
encias.go
v.co/cvla
c/visualiz
ador/gen
erarCurric
uloCv.do
2cod rh=
00023897
59
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léﬂr\pacios que se esperan con el desarrollo del proyecto

Marque con una (X)
" . segun el impacto o Describa el alcance del impacto que se lograra
Tipo de impacto . P
impactos que se con el proyecto (maximo 3.500 caracteres)
desean alcanzar
Académico X El proyecto permitird la generacién de producciéon
académica e intelectual que serd de uso para la
Este impacto se refiere comunidad académica nacional e internacional.
especificamente al “impacto” de
las publicaciones cientificas. En En este orden de ideas, a fravés de los productos
este modelo el “impacto esperados y productos adicionales, el andlisis y
cadémico”, se asocia con los desarrollo empirico de este proyecto aportard al
dicadores lo reportado por campo de conocimiento de la administraciéon
bases de datos dedicadas a la publica, ciencia politica y la economia para cerrar
medicién de estos temas, de este diferentes brechas de investigacién que existen en
modo, existe el indicador la actualidad ante el fenédmeno creciente del uso
proporcionado por “Thomson de inteligencia artificial.
SCienTlfic Journal” (denominado
“Impact Factor - JIF") y el Por consiguiente, con el desarrollo y publicacién de
indicador proporcionado por productos en journals indexados
@S CIlmago Journal Rank” el internacionalmente, asi como la potencialidad de
nominado SJR indicator) formacién del recurso humano y apropiacion social
calculado por Scopus. A nivel de conocimiento, se expandird la interacciéon de
nacional, aungque con saberes y conocimientos tanto para la comunidad
caracteristicas distintas, se académica como para la sociedad en general.
encuentra la clasificaciéon de Esto se verd traducido en citaciones en los
revistas especializadas realizada diferentes indices disponibles como Google Scholar.
por Publindex.
&sarrollo tecnolégico e
innovacién
Este impacto se refiere a las fransferencias
que derivan en la cesién de derechos de
explotacion, los contratos o productos
derivados de patentes, las iniciativas
empresariales, creacion de Spin-off; en paso
de métodos, técnicas y dispositivos.
X Los productos de investigacién tendrdn un impacto
Social social y en los insumos de la formulacion de politica
publica, dado que permitirdn comprender, a través
Este impacto se refiere ala de andlisis empiricos, la relacién existente con el
formulacién de politicas publicas, fendmeno creciente de la inteligencia artificial,
normas sociales, normas técnicas. asociada a la productividad, la educacién y el
medio ambiente.
En este sentfido, serd un insumo de politica
relevante para los retos actuales de la
administracion publica desde un punto de vista
empirico y como referente del tema en Colombia.
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Marque con una (X)

Q)o de impacto sc.agtﬁn el impacto o Describa el alcance d’el.impacio que se logrard
impactos que se con el proyecto (maximo 3.500 caracteres)
desean alcanzar

X Dado el fuerte aspecto de la investigacién
Educativo relacionado con la educacién superior vy el
creciente uso de la |A, se prevé que la
Este impacto se refiere a la investigacion tenga un impacto directo en la forma
formacién de recursos humanos en como el sistema educativo de educaciéon
de alta calidad para la superior desarrolla sus procesos de ensenanza,
investigacioén, el desarrollo pedagdgica, adquisicidon de nuevas practicas y
tecnoldgico o la innovacién. conocimientos en Colombia.
Asi mismo, se procura construir y fomentar la
formacién de recursos humanos orientados a la
investigacion desde los integrantes del proyecto
hacia estudiantes de iniciacion cientifica y actores
sociales, permitiendo la transferencia y apropiacién
social del conocimiento conducido a través de
métodos cientificos
X Con la produccidon académica propuesta en los
Simbélico productos esperados y los productos adicionales,
los miembros investigadores tendrdn nuevos
Este impacto se refiere ala articulos cientificos que les permitird posicionarse
“legitimidad”, “credibilidad" y de mejor manera en los rankings de MinCiencias al
snotoriedad” de los ser productos de generacién de nuevo
ﬂesﬂgodores. Para este fin, se conocimiento, por lo cual el impacto esperado es
ha disefado una tipologia de que los miembros investigadores puedan cumplir los
investigadores; Junior, Asociado, requisitos de produccién académica para ser
Senior y Emérito Investigadores Junior.
X Los impactos econdmicos del proyecto de
Econdémico investigaciéon se pueden desglosar en la
contribucién al entendimiento del componente
Este impacto se refiere ala productivo (dada la interaccién de la A y la
capacidad para gestionar productividad del trabajo) pero también con la
recursos para el grupo (a través educacion superior. En este orden de ideas, existen
de la gestion de proyectos). impactos de orden econdémico que se establecen
en saberes que serdn divulgados por revistas
cientificas.
Por otfro lado, el impacto econdmico interno del
grupo de investigacion, permitird la gestiéon de los
recursos destinados a investigacién, con productos
de alta calidad, de naturaleza de investigaciéon
aplicada, en la cual, los estimulos académicos se
distribuyen de acuerdo con los perfiles adecuados
de investigacion en el campo de la ciencia
politica, administracién publica, y economia.
X Con la generacion de frabajo conjunto, los autores
nreacién de redes de y coautores de los diferentes productos, pueden
investigacion establecer a fravés de diferentes espacios, la
interaccién con otros grupos de investigacion y
Este ‘TD,OCLO Sffd ViSTg thFOVésfde '0: ; stakeholders interesados en la investigaciga sobre la
g?;‘;g{‘eisgrﬁpzss B ionos g T auicres de IA, de tal manera que se puede gesTionc&
internacionales, que, en el Modelo de
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Q)o de impacto

Marque con una (X)
segun el impacto o
impactos que se
desean alcanzar

Describa el alcance del impacto que se lograra
con el proyecto (maximo 3.500 caracteres)

%dicic’m de Grupos de Investigacion,
esarrollo Tecnoldgico o de Innovacion se

ha denominado “cooperacion®.

creacion y/o consolidacion de redes de
investigacién a nivel nacional o internacional.

Organizacion

Este impacto serd visto a través
del nUmero de coautorias de los
productos que existan

i namente en el grupo que, en
ﬁodelo de medicion de
Grupos de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico o de
Innovacidn, que en este modelo
se ha denominado “cohesiéon”.

Debido a la articulacién existente entre los
miembros del grupo de investigaciéon con diferentes
centros de investigacién y pensamiento alrededor
del mundo, el impacto en términos de organizacion
permitird generar a través de los productos
esperados y adicionales, coautorias con filiaciones
internacionales adicionales a la dada por la ESAP
en la generacién de los mismos.

En este orden de ideas, los investigadores
articulardn diferentes coautorias entre los productos
de investigaciéon que permitirdn escalar o ampliar el
puntaje de produccién académica, el cual, puede
serincrementado con la adicién o anexién a un
grupo comun de investigacion.

17. Resultados de proyectos anteriores

No aplica
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